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ACTIVITE ET RESULTATS 2005

Faits marquants

Chiffre d’affaires et resultats
Répartition du CA~
Activite Explosifs Industriels
Activité Démolition” 2 .

Activité Diversifications \
Secteur France-Bénélux \

Secteur Europe du Nord
Secteur Europe du Sud, Afrique et autres




FAITS MARQUANTS 2005

Grande stabilité du chiffre d’affaires et des
resultats

Création d’'une sociéte captlve)e reassuran_
EPCapRé, au Luxembourg B

Evolution du périmétre d’activité : arréts ou
cessions de filiales Explosifs en perte et
d’activités de diversification™ >

Année de pause pour.la crmssan&%terne
Accelération de la recomposition du marché des

explosifs, avec le rachat par Orica d’une partie
de DynoNobel




CA et RESULTATS 2005

En M

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel

Résultat financier

Résultat filiales en équivalence
ImpOts sur les résultats
Résultat activites abandonnées

Résultat net
Résultats net — Part du Groupe




REPARTITION DU CA 2005 w

Par secteur

35%

B France Bénélux 102,8
W Europe Nord et Est 84,5
Europe Sud, Afrique, autres

Par Activité

B Explosifs Industriels 145,8
Démolition 48,6
Diversifications 44,9




EXPLOSIFS INDUSTRIELS

Nombreux rapprochements : Orica/DynoNobel,
UEE/Pravisani, Westspreng/Gnaswﬂch
Austin/Schaffler . »

Forte hausse des matleres premiéres liée auaa: !

gaz naturel (nitrate d’ ammonlum)

Renforcement des reglementatlo sur la
sécurité et la strete ; évolution pW@g\S sive des

explosifs en cartouche vers les explosjfs en vrac

Arréet de notre filiale portugaise EEI, cession
d’une de nos filiales espagnoles, J. Parraga SL




 Croissance interne en 2005, liee a plusieurs
tres gros chantiers : Renault/lle Seqguin,
EDF/Gennevilliers, MetalEurope/ Noyelles-
Godault, Tripode/Nantes

 Mise en ceuvre du plan de redressement des
fillales OCCAMAT et 2B Recyclage



DIVERSIFICATION

 GRANDE BRETAGNE

— Résines d’ancrage : cession de l'activité « Mines » et
focalisation sur I'activité BTP

— Chimie organique : arrét de l'activité Chimie Fine
(malgre la décision prise fin 2003 de redemarrer
apres un incendie) et focalisation sur l'activite Additif
pour Carburants Diesel

e |ITALIE

— Défense : point bas dans le cycle des commandes ;
demarrage encourageant de I'activité Explosifs
Insensibles.




SECTEUR FRANCE-BENELUX

M 2005 2004
CA 102,9 107,9
RO 2,8 (3,9)

Baisse du CA liée au recul de l'activité Forage/Minage en France
(fin des chantiers sur le LGV Est), partiellement compensée par la
progression de l'activité Demolition

Stabilitée de l'activité Explosifs (Nitrochimie) et retour a I'équilibre
opérationnel pour cette activité

Redressement des résultats du pdle OCCAMAT/OCCAMIANTE
2B Recyclage, acquis début 2004 et qui avait enregistré des pertes
significatives en 2005 entrainant une dépréciation de I'écart
d’acquisition dans le retraitement IFRS des comptes 2004



EUROPE DU NORD ET DE L'EST

M 2005 2004
CA 84,5 80,8
RO 2,1 10,9

* Progression de 'activité en Irlande et en Europe de
I'Est, malgré de grandes difficultés d’homologation de
materiels en Pologne

o Stabilité de l'activité Explosifs en Grande Bretagne

e Impact majeur sur le résultat operationnel des decisions
affectant la Chimie Fine : profit non récurrent en 2004
lié a 'encaissement de remboursement d’assurances
suite a I'incendie, depréciation des actifs correspondant
en 2005



EUROPE DU SUD, AFRIQUE, AUTRES

M 2005 2004
CA 52,0 52,2
RO 2,6 1,8

Grande stabilité de I'activité et des résultats
Baisse relative de I'activité Défense en ltalie
Ouverture d’un nouveau depot en Espagne

Renouvellement du contrat avec CBG en
Guinée




PASSAGE AUX IFRS

 Changement de logiciel de consolidation et impact sur
le calendrier d’arrété des comptes

e |Impact modéré des nouvelles normes sur le résultat
net 2004

 Impact significatif des nouvelles normes sur la

situation nette

— Décontamination/Démantelement et Dépollution

— Déficit de fonds de pension (UK, Irlande)

— Fonds de commerce

— Actions propres
Réévaluation des terrains
Allongement des durées de vie des immobilisations
ImpOts différés



IMPACT NORMES IFRS




BILAN

En M 2005 2004 2005 2004
Immobilisations et 99,7 99,5 | Capitaux propres 121,5 114,4
actifs non courants

Provisions Non courantes 42,7 41,0
Dettes Non courantes 12,9 8,7
Stocks 23.6 20,6
Clients et divers 105,6 98.8 | Fournisseurs et divers 74.6 73,1
Trésorerie 48,3 41,1 | Dettes courantes 25,5 22.8
277,2 260.0 277,2 260.0




PERSPECTIVES 2006

 Orientation satisfaisante de la plupart de nos marches,
en particulier pour la démolition

* Reprise de projets de croissance externe :

— En France/Benelux :
» Forage/minage (FMO/Lefeuvre)
— En Europe du Nord et de I'Est :
» Allemagne
Explosifs : 3 dépots Gnaswitch
Forage/Minage 49 % Lutscher
100 % Stahlhacke
e Scandinavie
Explosifs : Orica Scandinavie

+ Saisie d’opportunités

* Priorité sur le systeme de gestion de la sécurité Groupe



