
• ACTIVITE ET RESULTATS 2005

• PASSAGE AUX IFRS ET BILANS 
2004 -2005

• PERSPECTIVES 2006

ASSEMBLEE GENERALE EPC
DU 21 JUIN 2006



• Faits marquants
• Chiffre d’affaires et résultats
• Répartition du CA
• Activité Explosifs Industriels
• Activité Démolition
• Activité Diversifications
• Secteur France-Bénélux
• Secteur Europe du Nord
• Secteur Europe du Sud, Afrique et autres

ACTIVITE ET RESULTATS 2005



• Grande stabilité du chiffre d’affaires et des 
résultats

• Création d’une société captive de réassurance, 
EPCapRé, au Luxembourg

• Évolution du périmètre d’activité : arrêts ou 
cessions de filiales Explosifs en perte et 
d’activités de diversification

• Année de pause pour la croissance externe
• Accélération de la recomposition du marché des 

explosifs, avec le rachat par Orica d’une partie 
de DynoNobel

FAITS MARQUANTS 2005
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CA = 239,3 M�



• Nombreux rapprochements : Orica/DynoNobel, 
UEE/Pravisani, Westspreng/Gnaswitch, 
Austin/Schaffler …

• Forte hausse des matières premières liée au 
gaz naturel (nitrate d’ammonium)

• Renforcement des réglementations sur la 
sécurité et la sûreté ; évolution progressive des 
explosifs en cartouche vers les explosifs en vrac

• Arrêt de notre filiale portugaise EEI, cession 
d’une de nos filiales espagnoles, J. Parraga SL.

EXPLOSIFS INDUSTRIELS



• Croissance interne en 2005, liée à plusieurs 
très gros chantiers : Renault/Île Seguin, 
EDF/Gennevilliers, MetalEurope/ Noyelles-
Godault, Tripode/Nantes

• Mise en œuvre du plan de redressement des 
filiales OCCAMAT et 2B Recyclage

DEMOLITION



• GRANDE BRETAGNE
– Résines d’ancrage : cession de l’activité « Mines » et 

focalisation sur l’activité BTP
– Chimie organique : arrêt de l’activité Chimie Fine 

(malgré la décision prise fin 2003 de redémarrer 
après un incendie) et focalisation sur l’activité Additif 
pour Carburants Diesel 

• ITALIE
– Défense : point bas dans le cycle des commandes ; 

démarrage encourageant de l’activité Explosifs 
Insensibles.

DIVERSIFICATION



• Baisse du CA liée au recul de l’activité Forage/Minage en France 
(fin des chantiers sur le LGV Est), partiellement compensée par la 
progression de l’activité Démolition

• Stabilité de l’activité Explosifs (Nitrochimie) et retour à l’équilibre 
opérationnel pour cette activité

• Redressement des résultats du pôle OCCAMAT/OCCAMIANTE 
2B Recyclage, acquis début 2004 et qui avait enregistré des pertes 
significatives en 2005 entraînant une dépréciation de l’écart 
d’acquisition dans le retraitement IFRS des comptes 2004
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• Progression de l’activité en Irlande et en Europe de 
l’Est, malgré de grandes difficultés d’homologation de 
matériels en Pologne

• Stabilité de l’activité Explosifs en Grande Bretagne 
• Impact majeur sur le résultat opérationnel des décisions 

affectant la Chimie Fine : profit non récurrent en 2004 
lié à l’encaissement de remboursement d’assurances 
suite à l’incendie, dépréciation des actifs correspondant 
en 2005 
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• Grande stabilité de l’activité et des résultats
• Baisse relative de l’activité Défense en Italie 

• Ouverture d’un nouveau dépôt en Espagne
• Renouvellement du contrat avec CBG en 

Guinée
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• Changement de logiciel de consolidation et impact sur 
le calendrier d’arrêté des comptes

• Impact modéré des nouvelles normes sur le résultat 
net 2004

• Impact significatif des nouvelles normes sur la 
situation nette
– Décontamination/Démantèlement et Dépollution
– Déficit de fonds de pension (UK, Irlande)
– Fonds de commerce
– Actions propres
� Réévaluation des terrains
� Allongement des durées de vie des immobilisations
� Impôts différés

PASSAGE AUX IFRS



IMPACT NORMES IFRS
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• Orientation satisfaisante de la plupart de nos marchés, 
en particulier pour la démolition

• Reprise de projets de croissance externe :
– En France/Benelux  :  

• Forage/minage (FMO/Lefeuvre)
– En Europe du Nord et de l’Est :

• Allemagne
Explosifs : 3 dépôts Gnaswitch
Forage/Minage : 49 % Lutscher

100 % Stahlhacke
• Scandinavie

Explosifs : Orica Scandinavie
+  Saisie d’opportunités

• Priorité sur le système de gestion de la sécurité Groupe

PERSPECTIVES 2006


