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Points clés 2006

• Croissance sensible du chiffre d’affaires, dans 
une conjoncture globalement très porteuse

• Progression du résultat opérationnel et stabilité
du résultat net

• Reprise des opérations de croissance externe 
dans le domaine des explosifs

• Fermeture de l’Usine de Billy Berclau en France
• Arrêt de l’activité Chimie Fine en Grande-

Bretagne



48%

32%

20%

France Bénélux :  143,7 M€
Europe Nord et Est : 95,2 M€
Europe Sud, Afr ique, Autres : 59 M€

59%
26%

15%

Explosifs Industriels :  177 M€  
Démolition :  76,4 M€   
Diversifications : 44,5 M€  

Par secteur Par Activité

Répartition du Chiffre d’Affaires 2006
CA = 297,9 M€



Activité : Explosifs Industriels

• Poursuite en 2006 de la concentration du marché, initiée par 
le rapprochement entre Orica et DynoNobel Europe ;

• Acquisition par EPC de Orica Scandinavie ;
• Développement de EPC en Allemagne :

– Acquisition de 3 dépôts auprès de H & R Wasag
– Prise de contrôle de Lutscher
– Acquisition de Stahlhacke.

• Renforcement du forage-minage en France avec la 
réorganisation de notre participation chez Lefeuvre ;

• Conjoncture porteuse dans les marchés Mines, Carrières et 
Travaux Publics.



Activité : Démolition

• Fort niveau d’activité, aussi bien dans le secteur 
de la rénovation urbaine que dans le secteur 
industriel

• Développement de certifications en matière de 
Qualité et de Sécurité

• Premières activités hors de France
• Partenariats pour le développement des activités 

de recyclage.



Activité : Diversifications

• Grande-Bretagne
– Arrêt de l’activité Chimie Fine
– Redressement de l’activité Résines d’Ancrage pour 

le BTP

• Italie
– Stabilité à faible niveau de l’activité Défense et 

poursuite du développement commercial pour les 
produits Explosifs insensibles



Secteur : France-Bénélux

• Forte progression du chiffre d’affaires en Forage-Minage 
et en Démolition

• Marché Travaux Publics dynamique, avec plusieurs gros 
chantiers sur l’Ile de la Réunion (route du Littoral …)

• Baisse du résultat imputable principalement :
– aux coûts de fermeture de l’usine de Billy Berclau
– au coût de la restructuration administrative de la filiale Nitro-

Bickford
– à une hausse des frais d’administration centrale.

2,82,8(1,1)(1,1)RO

102,9102,9143,7143,7CA

2005200520062006M€



Secteur : Europe Nord-Est

• 1er août 2006 : Intégration des société scandinaves ;
• Retour à l’équilibre opérationnel en Grande-Bretagne du 

fait de l’arrêt de la Chimie Fine ;
• Maintien des performances satisfaisantes en Irlande ;
• Coûts de démarrage significatifs en Allemagne ;
• Rachat des actions de notre partenaire minoritaire en 

Pologne, dans un contexte de performances insuffisantes.

2,12,18,88,8RO

84,484,495,295,2CA

2005200520062006M€



Secteur : Europe du Sud, 
Afrique et autres

• Progression de l’activité dans l’ensemble des pays ;
• Développement des volumes en Espagne et 

diminution des pertes ;
• Consolidation de nos opérations en Afrique ;
• Maintien d’une bonne activité aux Emirats Arabes 

Unis.

2,62,63,13,1RO

52,052,059,059,0CA

2005200520062006M€



Compte de résultats 2006

5,55,5

7,37,3
6,36,3

7,17,1
Résultat net
Résultat net – part du Groupe

(2,6)(2,6)

2,42,4

(1,0)(1,0)

(0,8)(0,8)

(3,9)(3,9)

2,12,1

(2,2)(2,2)

(0,5)(0,5)

Résultat financier
Résultat filiales en équivalence
Impôts sur les résultats
Résultat activités abandonnées

7,57,510,810,8Résultat opérationnel

239,3239,3297,9297,9Chiffres d’affaires

2005200520062006En M€



BILAN

277,2317,6277,2317,6

25,531,9Dettes courantes48,340,5Trésorerie

74,6105,6Fournisseurs et divers105,6135,7Clients et divers

23,625,8Stocks

18,316,9Dettes NC

37,334,0Provisions NC

121,5129,2Capitaux propres99,7115,6Immobilisations et 
actifs non courants

2005200620052006En M€



PERSPECTIVES 2007PERSPECTIVES 2007

• Déploiement d’un nouveau système de gestion de la 
sécurité ;

• Maintien d’un environnement économique favorable ; 
• Poursuite de projets d’acquisition ou partenariat, en 

explosifs, forage-minage (Pyrénées Minage) et en 
démolition ;

• Lancement de projets miniers (Burkina Faso, Moyen 
orient).




