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Points clés 2007

Croissance soutenue du chiffre d’affaires(+ 16%) en particulier
dans le Forage-minage et la Démolition.

Progression plus rapide du Resultat Opérationnel
(+ 26%) et du Résultat Net Part du Groupe (+ 32%).

Cession de lactivitte Exchem Polymer Systems (EPS) en
Grande-Bretagne.

Poursuite de la recomposition de nos principaux marches.

Dépenses de préparation de [‘avenir significatives en
Démolition.

Difficultés operationnelles liées a [linstabilite des marcheés
africains.
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Chiffre d’affaires par secteur
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Activité : Explosifs Industriels

Poursuite en 2007 de la concentration du marché ; reprise de
Nobel Explosifs par Titanite ; projet -de prise de contrOle de
DynoNobel par Incitec Pivot.

Hausse des prix du nitrate d’ammonium ; reprise de Kemira et
Terra par Yara.

Acquisitions par EPC :
 ExploErg, Société de distribution en Pologne,
 Pyrénées Minage, Sociéte de forage-minage en France.

Maintien en 2007 d’'une conjoncture favorable sur les principaux
marches.



Activité : Demolition

Forte croissance de I'activité dans tous les segments de marche :
demolition, désamiantage, tri/recyclage.

Création d’entités juridiques spécifigues a certaines activités :
reconversion de friches urbaines et industrielles, concassage et
valorisation de déchets, gestion du parc matériel.

Dépenses d’études significatives pour la préparation de réponses
Innovantes a des appels doffres complexes : immeubles de
grande hauteur, structures meétalligues de grandes dimensions,
Intervention en milieux ionisés.



Activité : Diversifications

Grande-Bretagne
e Cession de l'activité Résines d’ancrage a Sealwood.
» Conjoncture difficile pour I'activité Additifs Diesel.

ltalie

o Stabilité de [l'activite Défense et prises de commandes
encourageantes pour les produits Explosifs Insensibles.



Secteur : France - Benelux

ME 2007 2006
CA 176,4 143,7
RO (2,0) (1,1)

Impact positif sur le chiffre d’affaires de tres gros chantiers : ile de
la Réunion en forage-minage, tour EDF-GDF a Issy les Moulineaux

en démolition ...

Baisse du résultat opérationnel imputable principalement :
— aux codts de fermeture de l'usine de Billy Berclau,

— a la hausse des amortissements,

— aux dépenses d’études dans une filiale de demolition,
— a une hausse des frais d’administration centraux.



Secteur : Europe Nord - Est

M€ 2007 2006
CA 110,9 95,2
RO 13,8 8,8

Poursuite de la progression des ventes en Allemagne, Pologne et
Scandinavie.

Impact positif non récurrent de la cession de EPS sur_le resultat
opérationnel.

Maintien des performances satisfaisantes en Irlande.



Secteur : Europe du Sud,
Afrique et autres

M€ 2007 2006
CA 99,1 59,0
RO 1,8 3,1

Légere baisse du chiffre d’affaires en Italie, compensée par la
progression des ventes en Espagne.

Impact negatif des troubles en Guinée sur l'activité et les
resultats.

Démarrage difficile de la nouvelle implantation au Burkina Faso.
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Compte de résultat consolide

En M€ 2007 2006
Chiffre d’affaires 346.4 297,9
Résultat opérationnel 13.6 10,8
Résultat financier (2.9) (3,9)
Résultat filiales en équivalence 2,8 2,1
ImpOts sur les résultats (3.3) (2,2)
Résultat activités abandonnées (0,4) (0,5)
Résultat net 0.8 6,3
Résultat net — part du Groupe 9.4 7,1
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Bilan consolidé

En M€ 2007 2006 En M€ 2007 2006
Immobilisations et 124,8  115,6 | Capitaux propres 136,6 129,2
actifs non courants .

Provisions NC 31,9 34,0

Dettes NC 18,6 16,9

Stocks 33,0 25,8 | Dettes courantes 450 31,9

Clients et divers 148,0 135,7 | Fournisseurs et divers| 110,1 105,6
Trésorerie 36,4 40,5

3422 317.,6 342,2 317,6
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

En M€ 2007 | 2006
Capacité d’autofinancement avant frais financiers et impo6t 31,7 23,8
Variation du BFR (18,5) (1,9)
Impbts payés (2,3) (3,4)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 10,9 | 185
Variation de périmetre (1,9 | (11,3
Acquisition nette d'immobilisations (21,5) | (19,1)
Dividendes recgus 2,2 3,0
Flux de trésorerie liés aux activités d’'investissement (21,2) | (27,4)
Variation nette des emprunts 3,9 3,3
Intéréts financiers nets versés (2,9) (1,4)
Dividendes et autres (1,3) (0,8)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (0,3) 1,1
Incidence variation taux de change (0,6) 0,1
Variation de la trésorerie (11,2) | (7,7)
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Perspectives 2008

Stabilite du chiffre d’affaires consolidé, dans une conjoncture
moins favorable qu’en 2007.

Poursuite de projets d'acquisition ou partenariat, en Explosifs,
Forage-minage et Démolition.

Plans de réduction de colts en France et en Afrique.

Développement de projets liés a Ienvironnement, au
Tri/Recyclage et aux Energies Renouvelables.
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